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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 67 г. Пензы 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.05.2024); 

2. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»; 

3. Указ Президента Российской Федерации от 02.07. 2021 № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 

4. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях 

прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

5. Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

6. Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики» (с изменениями, 

внесенными Указом Президента Российской Федерации от 25.01.2023 № 35); 

7. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 (ред. от 

08.12.2023) «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования»; 

8. Распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. «Основы 

государственной молодежной политики до 2025 года»; 

9. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. 

№ 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период 

до 2025 года»; 

10. Протокол Коллегии Министерства просвещения Российской 

Федерации от 08.04.2022 № ПК-1вн, Концепция проекта «Школа 

Минпросвещения России»; 

11. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827; 

12. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 № 

678-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования 

детей до 2030 года»; 

13. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования»; 

14. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования»; 

15. Приказ Минобрнаукиот17.05.2012 № 413 «Об утверждении 
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федерального государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования»; 

16. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 № 23 «Об утверждении 

федеральной адаптированной образовательной программы начального общего 

образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»; 

17. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 № 1025 «Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной программы 

основного общего образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Цель  

Создание условий для развития МБОУ СОШ № 67 г. Пензы на новом уровне, 

обеспечивающем доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, способствующем повышению 

конкурентоспособности через решение образовательных задач и задач по 

воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

гражданской идентичности, исторических и национально-культурных 

традиций.  

Цель должна быть ясной, точной, измеримой, достижимой в указанный 

период реализации Программы развития 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

Задачи функционирования:  

1. Провести самодиагностику деятельности МБОУ СОШ № 67 г. Пензы с 

определением уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

2. Осуществить управленческий анализ и проектирование условий 

сохранения высоко уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом магистральных направлений развития и выявленных 

дефицитов.  

3. Развивать инновационную активность и творческую инициативу 

педагогов и обучающихся на основе их участия в проектной и 

исследовательской деятельности, расширения перспектив цифровизации 

образования.  

4. Оптимизировать систему диалога с родительским сообществом МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы посредством повышения уровня вовлеченности 

родителей в образовательную деятельность. 

5. Обеспечить разнообразие и доступность дополнительного образования с 

учетом потребностей и возможностей детей.  

Задачи развития:  

6. Создать конкурентное преимущество посредством повышения качества 

образования, формирования содержательной модели методического 

сопровождения развития МБОУ СОШ № 67 г. Пензы, повышения 

методического и инновационного потенциала.   

7. Обеспечивать условия для осознанного выбора выпускниками 

дальнейшего образовательного маршрута, их реализации в выбранной 

профессии, повышения конкурентоспособности выпускников через 

формирование организационно-содержательной модели синхронизации 

профильного обучения, предпрофильной подготовки, реализацию 
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профессиональной ориентации и предпрофессиональной подготовки, 

расширение возможностей социального партнёрства. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

- Достижение показателей не ниже среднего уровня по всем стратегическим 

направлениям «Школы Минпросвещения России».  

- Выстроенная система управленческой деятельности, обеспечивающая не 

просто констатацию образовательных результатов, но и включающая 

корректировку деятельности и прогнозирование вектора развития МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы.   

- Обеспечение доступности качественного образования для всех категорий 

обучающихся.  

- Обеспечение уровня образования, соответствующего современным 

требованиям ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО.  

- Повышение уровня профессионализма педагогов на основе непрерывного 

профессионального развития, системы наставничества, оказания адресной 

помощи и методического сопровождения на основе диагностики 

профессиональных дефицитов, уровня сформированности 

профессиональных компетенций.  

- Обеспечение широкого спектра курсов внеурочной деятельности и 

объединений дополнительного образования в соответствии с запросами и 

интересами обучающихся как условие развития творческих, 

интеллектуальных способностей, способностей в области физкультуры и 

спорта.  

- Рост доли родителей (законных представителей), вовлеченных в 

управление инновационным развитием МБОУ СОШ № 67 г. Пензы.  

- Актуализация деятельности МБОУ СОШ № 67 г. Пензы по профильной 

предпрофесииональной подготовке обучающихся. Повышение 

конкурентоспособности выпускников МБОУ СОШ № 67 г. Пензы, 

способных делать осознанный выбор образовательного и 

профессионального маршрутов.  

- Расширение спектра социальных партнёров. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа администрации и педагогических работников МБОУ СОШ № 

67 г. Пензы  

Период 

реализации 

5 лет 

Этапы 

реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительн

ый (январь-

август 2024 

года)) 

Этап аналитико-диагностической деятельности  

Задачи:  

1. Проблемный анализ эффективности деятельности МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы.   

2. Определение стратегии, тактики и направлений развития МБОУ СОШ № 

67 г. Пензы. Разработка «дорожной» карты.  

3. Информационно-разъяснительная работа с педагогической и родительской 

общественности по вопросам состояния и направлений изменений в 
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деятельности МБОУ СОШ № 67 г. Пензы (заседание Управляющего совета, 

Педагогического совета МБОУ СОШ № 67 г. Пензы);  

4. Подготовка локальных актов (о системе предпрофильной и 

предпрофессиональной подготовки, о системе работы с 

высокомотивированными и талантливыми обучающимися, об эффективных 

формах работы с родителями обучающихся (законными представителями 

несовершеннолетних), о принципах методического сопровождения 

педагогических работников). 

II этап – 

реализация 

(сентябрь 2024 

– март 2028) 

Реализация мероприятий дорожной карты программы развития, в том числе:  

- Проект «Педагогическое проектирование как метод управления 

инновационным развитием МБОУ СОШ № 67 г. Пензы».  

- Формирование и реализация системы персонифицированного 

методического сопровождения, обеспечивающего профессиональное 

развитие педагогов.  

- Создание и реализация эффективной модели предпрофессиональной 

подготовки обучающихся.  

- Система преемственности в работе с высокомотивированными и 

талантливыми обучающимися.  

- Система работы с родителями (законными представителями) обучающихся 

«Учимся вместе».  

- Промежуточный мониторинг реализации мероприятий Программы 

развития, коррекция Программы развития.  

- Корректировка управленческих решений.  

- Повышение уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения 

России» - «высокий».   

III этап – 

обобщающий 

(март 2028 – 

декабрь 2028) 

Самодиагностика.  

Обработка и интерпретация данных.  

Рефлексивный анализ (соотнесение результатов реализации Программы 

развития с поставленными целями и задачами, планируемыми результатами).  

Подведение итогов. Принятие решений о достижении планируемых 

результатов.  

Определение перспектив и путей дальнейшего развития МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы: постановка новой цели, стратегических задач.  

Распространение инновационных разработок. 

Порядок 

финансировани

я Программы 

развития 

Реализация программы развития предполагается за счет бюджетного 

финансирования, привлечение внебюджетных источников финансирования. 

Контроль 

реализации 

Проведение мониторинга реализации Программы развития.  

Администрация МБОУ СОШ № 67 г. Пензы осуществляет анализ и 

рефлексию деятельности по реализации Программы развития.  

Результаты анализа оформляются ежегодно в виде отчета о самообследовании 

и Публичного доклада директора МБОУ СОШ № 67 г. Пензы.   

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, внесению 

изменений в Программу развития на соответствие модели и целевому уровню 

«Школы Минпросвещения России». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 67 г. Пензы (МБОУ СОШ № 67 г. Пензы). 

Дата основания: 01.08.1988 г. 

ИНН: № 58735005745 

Учредитель: Управление образования города Пензы 

Лицензия № 1207 от 25.11.2016 г. 

Юридический адрес 440071, г. Пенза, ул. Лядова, д. 14. 

Фактический адрес: 440071, г. Пенза, ул. Лядова, д. 14. 

Телефон/факс. +7(8412)41-49-23,  

Адрес электронной почты school67@guoedu.ru,  

Адрес официального сайта https://school67.edu-penza.ru/ 

Сведения об 

обучающихся  

Общая численность учащихся – 521 чел, в том числе  

численность учащихся по образовательной программе начального общего 

образования - 206 чел.,  

численность учащихся по образовательной программе основного общего 

образования – 270 чел.,  

численность учащихся по образовательной программе среднего общего 

образования – 45 чел. Дети-инвалиды – 7 чел.  

Обучающиеся с ОВЗ – 23 чел 

Краткая 

характеристика 

организационно

-

педагогических 

условий 

МБОУ СОШ № 67 г. Пензы располагается в 1 корпусе,  

функционирует физкультурно-оздоровительный комплекс (ФОК) «Мечта» 

Основные образовательные программы:  

основная образовательная программа начального общего образования; 

основная образовательная программа основного общего образования; 

основная образовательная программа среднего общего образования; 

адаптированная основная образовательная программа начального общего 

mailto:school67@guoedu.ru
https://school67.edu-penza.ru/
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образования для обучающихся с задержкой психического развития; 

адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования для обучающихся с задержкой психического развития. 

адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования для обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями);  

 

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы: 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Альтернативные источники энергии» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Нескучная математика 1.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Нескучная математика 2.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Экспериментальные исследования и 

моделирование процессов в области энергетики» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Экспериментальная экология» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Бионика 1.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Бионика 2.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Практическая физиология» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Занимательная химия» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Химия вокруг нас» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

естественнонаучной направленности «Практическая химия» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Вычислительные основы IT» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Сайтостроение» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Компьютерная грамотность» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «3Д моделирование» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Программирование» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Лаборатория роботехники 1.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

технической направленности «Лаборатория роботехники 2.0» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 
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физкультурно-спортивной направленности «Футбол» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

физкультурно-спортивной направленности «Спортивное ориентирование» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

физкультурно-спортивной направленности «ОФП» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

физкультурно-спортивной направленности «Студия эстрадного спортивного 

танца» 

Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

физкультурно-спортивной направленности «Гимнастика» 

 

Курсы, включая внеурочную деятельность:  

Общеинтеллектуальное направление: 

- Русская словесность 

- Практикум по биологии 

- Практикум по химии 

- Практикум по физике 

- Практикум по информатике 

- Теория государства и права 

- Генетика 

Информационно просветительские занятия патриотической, 

нравственной и экологической направленности: 

- «Разговоры о важном»; 

- «Краеведение»; 

- «Семьеведение»; 

- «Экология»; 

- «Я, ты, он, она-вместе целая страна». 

Занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся: 

- «Функциональная грамотность»; 

- «Математическая грамотность». 

Внедрение Единой модели профессиональной ориентации: 

- «Россия – мои горизонты»; 

- «Билет в будущее». 

Занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей 

обучающихся в творческом и физическом развитии, помощь в 

самореализации, раскрытии и развитии способностей и талантов: 

- «Орлята России»; 

- «Подвижные игры»; 

- «Палитра». 

 

Образовательные технологии:  

Информационно – коммуникационная технология,  

Технология формирования системного мышления,  

Технология развития критического мышления,  

Технология проектной деятельности,  
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Технология проблемного обучения,  

Игровые технологии,  

Квест-технология,  

Технология дифференцированного обучения,  

Здоровьесберегающая технология,  

Кейс – технология,  

Технология интегрированного обучения.  

 

Состояние материально-технической базы МБОУ СОШ № 67 г. Пензы 

соответствует санитарным требованиям и требованиям пожарной 

безопасности. Материально-техническая и учебно-материальная база МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы позволяет на современном уровне организовать 

образовательный процесс. Классные кабинеты обеспечены мебелью, 

соблюдаются санитарные требования к ее расстановке, рассадка учеников 

осуществляется в соответствии с медицинскими рекомендациями. В МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы созданы условия для занятий физической культурой и 

спортом, проведения внеурочных мероприятий, организации горячего питания 

обучающихся. Работают медицинские кабинеты (кабинет врача и процедурный 

кабинет), оснащенные необходимым медицинским оборудованием и 

инструментарием для оказания первичной медицинской помощи, проведения 

плановых осмотров учащихся и прививок. базы МБОУ СОШ № 67 г. Пензы 

обеспечена учебной и художественной литературой в соответствии с 

реализуемыми образовательными программами. 

 

Условия для реализации образовательных программ, воспитательной 

деятельности и программ дополнительного образования: 

Компьютерный класс;  

Детский технопарк «Кванториум»;  

Специализированные кабинеты химии, биологии, физики, географии, 

технологии; 

Библиотека; 

Информационно-библиотечный центр; 

Большой спортивный зал;  

Физкультурно-оздоровительный комплекс «Мечта»;  

Малый спортивный зал;  

Спортивная площадка с искусственным покрытием;  

Военно-спортивный городок;  

Актовый зал;  

Хореографический зал; 

Кабинеты психолога;  

Кабинет логопеда-дефектолога; 

Медицинские кабинеты: кабинет приема врача, процедурный кабинет;  

Гимназическая столовая: пищеблок, обеденный зал. 

 

Условия для реализации проекта «Цифровая образовательная среда» 

Стационарные компьютеры 37 
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Ноутбуки 73  

Мультимедийные проекторы 24  

Интерактивные доски, приставки 9  

Мобильная интерактивная доска с короткофокусным проектором 1 

Принтеры, сканеры, МФУ 28  

Мобильный класс (комплект) 3  

Мобильная активная акустическая система 1  

Телевизоры 5  

Видеокамера 1 

 
 

Компоненты информационно-образовательной среды:  

100% обеспеченность доступа к сети Интернет.  

Официальный сайт и электронная почта МБОУ СОШ № 67 г. Пензы. 

Электронный журнал «АйТи Софт - Цифровая школа» 

образовательные ресурсы, входящие в федеральный перечень и допущенные к 

использованию.  

Сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК «Сферум».  

Система поддержки пользователей компьютерной и оргтехники. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

МБОУ СОШ № 67 г. Пензы работает в односменном режиме.  

Учащиеся начальных, средних и старших классов обучаются по 5-дневной 

учебной неделе.  

Уроки начинаются в 8.30.  

Календарный график: учебный год в 1 классе – 33 недели, в 2-11 - 34 недели, 

содержит 4 четверти и каникулы (осенние, зимние, весенние, летние, для 

учащихся 1 классов – дополнительные каникулы).  

Начало учебного года – 1 сентября. Сроки проведения государственной 

итоговой аттестации по программам основного общего и среднего общего 

образования устанавливаются Минпросвещения России и Рособрнадзором. 

Сведения о Общее количество работников – 45 человек 

Сферум – информационно-
коммуникационная 

образовательная платформа для 
всех участников образовательных 

отношений

Проведение родительских 
собраний, консультаций, 

заседаний управляющего Совета 
школы в режиме онлайн

Виртуальное сопровождение 
индивидуальных дополнительных 

образовательных маршрутов 
учащихся

ЦОС "Моя школа",
Банк цифровых 

образовательных ресурсов и 
методик их использования

Проведение дистанционных 
уроков, уроков с учащимися ОВЗ 

по индивидуальному учебному 
плану
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работниках ОО Количество педагогических работников -34 чел. Из них: 

Педагоги-предметники – 30 чел.. 

Преподаватель-организатор ОБЗР – 1 чел. 

Педагог-организатор – 1 чел. 

Педагог – психолог – 1 чел. 

Учитель логопед / дефектолог – 1 чел. 

Социальный педагог – 2 чел. 

Педагог-библиотекарь – 1 чел. 

 

Педагоги, имеющих ведомственные награды: 

Звание «Почетный работник общего образования РФ» - 7 чел. 

Звание «Отличник народного просвещения РФ» - 1 чел. 

 

Высшее образование имеют 79% работников школы. Высшую 

квалификационную категорию имеют 12 педагогов - 40%; первую – 9 

педагогов – 30 %, молодых специалистов – 17 чел. 

 

Возрастной состав работающих учителей является продуктивным для 

функционирования и развития учреждения. Деятельность администрации 

МБОУ СОШ № 67 г. Пензы в направлении омоложения кадрового потенциала 

сочетается с тенденцией сохранения в составе педагогического коллектива 

опытных педагогов, готовых передать свой профессиональный опыт молодым. 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

На базе МБОУ СОШ № 67 г. Пензы по договору безвозмездного пользования 

функционируют: 

- МАУДО ДМШ г.Пензы им. В.П.Чеха 

- МБУ ДО ДХШ «2 г. Пензы 

- МБОУ ДО ДЮЦ «Звездный» 

- МБОУ ДО ЦДЮТТ г. Пензы («Кладовая Пензенских ремесел», 

«Основы дизайна и конструирования») 

- МБОУ ДО ЦДЮТТ г. Пензы («Волейбол») 

- МБУ ДО «СШ по регби «Локомотив» г. Пензы» 

 

Налажено взаимодействие с Центром социальной безопасности «Не-

зависимость» АНО «Наука и образование», учреждениями среднего 

профессионального образования: ГАПОУ Пензенской области «Пензенский 

колледж пищевой промышленности и коммерции», ГАПОУ Пензенской 

области «Пензенский социально-педагогический колледж», АО 

«Пензтяжпромарматура», АО «Электромеханика», МБОУ ФЭЛ № 29 г. Пензы 

МБОУ «Лицей современных технологий управления № 2» № г. Пензы, . ГБУК 

«Пензенская областная библиотека имени М. Ю. Лермонтова», ГБУК 

«Объединение государственных литературно-мемориальных музеев 

Пензенской области».  

Краткое 

описание 

Описать достижения (при наличии) 
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достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

Администрация МБОУ СОШ № 67 г. Пензы 

провела самодиагностику в целях выявления 

дефицитов на основе принципов управления 

качеством образования в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По 

результатам диагностики определено исходное 

состояние МБОУ СОШ № 67 г. Пензы как средний 

уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (163 балла). Уровень 

включает в себя пакет решений для обеспечения 

образовательной деятельности высокого качества. 

 
№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
- - 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

Реализация не менее 2 

профилей и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планов(критический 

показатель) 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют программы 

учебных предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых не 

ниже соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
- - 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено учебниками 

в полном объеме 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
- Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
- - 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

- Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

- Организация 

индивидуальной работы 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 

- Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

- Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
- Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

- Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и членов 

управленческой 

команды МБОУ СОШ 

№ 67 г. Пензы 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

100% учителей и членов 

управленческой 

команды МБОУ СОШ 

№ 67 г. Пензы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

качества 

образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

двух предыдущих  

учебных годов 
12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

- - 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 5‒9 

часов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

- Организация 

адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

- Внедрение 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курсов внеурочной 

деятельности. 

- Обеспечение 

обучения на курсах 

повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 

- Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, 

культуры, науки, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия для 

восполнения 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений 

для реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в региональном 

этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

- Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 



20 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

- Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

- Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

- Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

- Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

- Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

- Создание системы 

мер морального и 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

- Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся, в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

- Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

- Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном этапе ВСОШ. 

- Организация 

развития предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

- Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей и 

(или) призеров 

муниципального этапа 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

- Создание системы 

работы с одарёнными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

- Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

- Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

- Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

- Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

- Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

- Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

- Создание системы 

мер морального и 

материального 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стимулирования 

обучающихся, в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

- Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

- Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключит

ельном этапе ВСОШ. 

- Организация 

развития предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

- Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется сетевая 

форма реализации 

общеобразовательных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

- - 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 

и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

- - 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

Разработаны отдельные 

ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инклюзивного 

образования 
инвалидностью по всем 

вопросам 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
20 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный блок 

на официальном сайте 

общеобразовательной 

организации с 

регулярно обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

- - 

21 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

- Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    

-  актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); 

-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированны

й и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредме

тные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 



31 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

22 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
- - 

23 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
- - 

24 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий за 

учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
- - 

25 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие отдельных 

программ 

здоровьесбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и их 

полноценная реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

- Организация 

ознакомления 

педколлектива с 

нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

- Выделение в рабочих 

программах по 

предметам вопросов по 

здоровьесбережению, 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательную 

программу.  
паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 

Отсутствие компетенций 

у заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

- Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

- Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 

необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 

26 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

- - 

27 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в 

ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

- Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

- Разработка в 

программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

- Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

- Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

- Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

- Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

- Организация работы 

по включению 

школьного спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

- Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

- Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 

28 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

- Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

- Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

- Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

- Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 



36 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

формы реализации 

программы. 

29 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

- - 

30 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

Наличие победителей и 

(или) призеров на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
31 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

- Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

- Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

- Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

- Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 

- Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

- Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

- Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

- Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

- Обновление методов 

и содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интересами семьи и 

общества. 

- Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

- Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

- Заключение 

договоров о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

- Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

- Заключение 

договоров о реализации 

программ 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

- Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

- Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

- Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

- Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 

- Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

- Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

- Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

- Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

- Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

- Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

- Обновление методов 

и содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

- Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

- Разработка в 

программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 

34 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических кружка 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
- - 

35 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
- - 

36 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций 

на всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
- - 

37 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

- Разработка/корректир

овка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

- Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы, 

материально-

технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования 

школьных пространств–

зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры 

и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществления любой 

другой деятельности. 

- Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 

- Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

- Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

- Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

- Создание системы 

мотивирования/стимули

рования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

39 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

- - 

40 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

- Обеспечение 

привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики. 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Невключенность 

музейной деятельности в 

образовательную 

программу.  

- Внесение изменений 

в основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

- Разработка в 

программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 

- Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) 

с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

музей». 

- Обучение (в том 

числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) 

педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 

- Создание 

материально-

технических условий 

для реализации 

программы школьного 

музея. 

- Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного музея; 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

музей». 

- Привлечение 

обучающихся к 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации 

деятельности музея. 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

- Создание 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами. 

- Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 

- Обеспечение 

осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными 

музеями, учреждениями 

науки и культуры, а 

также при 

взаимодействии с 

другими школьными 

музеями. 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

- Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программ 

школьного музея. 

- Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

41 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

- Внесение изменений 

в штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических 

работников по 

Профстандарту 

«Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 

- Привлечение 

специалистов (учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 

- Обеспечение 

обучения педагогов по 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

хора. 

- Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-организатора и 

педагогического 

коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 

- Обучение (в том 

числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для 

разработки и реализации 

программы школьного 

хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

- Разработка программ 

внеурочной 

деятельности по хоровой 

тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

- Создание 

материально-

технических условий 

для реализации 

программы, 

организации 

деятельности школьного 

хора. 

- Привлечение 

обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», 

участию в 

художественной 

самодеятельности. 

- Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

- Определение 

направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

- Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 

- Разработка 

дополнительных 

программы 

музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

- Осуществление 

сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

- Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) 

с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной форме) 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 

- Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

участие организаций 

культуры и искусства и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности по 

программе школьного 

хора. 

42 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиацентра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

- - 

43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

- - 

44 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

- - 

45 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 

46 Реализация рабочей 

программы 

воспитания(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 

47 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

48 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 

49 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 

50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

- Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей 

по различным вопросам 

развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, родительские 

МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы и университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

- Организация 

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

- Организация работы 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга 

и общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

- Организация 

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 

- Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

51 Наличие школьной 

символики (флаг МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы, 

гимн МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы, эмблема МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы, 

Наличие школьной 

символики (флаг МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы, 

гимн МБОУ СОШ № 67 

г. Пензы, эмблема 

МБОУ СОШ № 67 г. 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 
Пензы, элементы 

школьного костюма и 

т.п.) 
52 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа краеведения 

и 1 программа 

школьного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

- Организация работы 

по привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

- Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

- Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в части организации 

- Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи МБОУ СОШ № 67 

г. Пензы. 

- Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

- Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

- Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

- Интеграция 

туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

- Анализ и экспертиза 

качества школьных 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

- Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 

- Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации программ 

краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 

- Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

53 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

- - 

54 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 

55 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 

56 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 

57 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 



66 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

58 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 

в деятельность 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена».  

- Создание 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

- Организация 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

- Организация работы 

по мотивации 

обучающихся к участию 

в молодежных 

общественных 

объединениях 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

- Организация работы 

по вовлечению 

обучающихся в детские 

и молодежные 

общественные 

объединения. 

- Разработка 

актуальных мер 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 

- Организация работы 

по формированию 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся в работе 

общественных 

объединений. 

- Создание условий для 

организации в школе 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

- Обеспечение 

советником директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отношений о 

деятельности детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) и их 

значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 

- Организация работы 

по вовлечению 

обучающихся и 

педагогов в конкурс 

«Большая перемена». 

59 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 

60 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

- - 

61 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

РФ)(критический 

показатель) 
62 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

63 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

64 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

- Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 

- Организация 

открытия профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/регион

а  их непосредственное 

участие в 



70 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

деятельности. 

- Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 

- Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 

- Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

- Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 

- Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

- Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в организации и 

обеспечении профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

- Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

- Обеспечение 

обучения педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 

- Обеспечение 

обучения педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 

- Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах. 

65 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

66 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

67 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

68 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

69 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

70 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

71 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

72 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 
73 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

- - 

74 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: 

материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 

- Повышение 

мотивации 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

- Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» национального 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проекта «Образование». 

75 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

- - 

76 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

- - 

77 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

- - 

78 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

- - 

79 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадров. Система 

наставничества 
80 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

- - 

81 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

- Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

- Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

- Обеспечение анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников. 

- Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 

- Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

- Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

- Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

- Проведение 

мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

- Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

- Рзработка ИОМ 

непрерывного развития 

профессионального 

мастерства 

педагогических 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

- Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 

- Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

82 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 
83 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

- Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

- Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

- Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о 

необходимости 

обучения по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

- Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности. 

- Обеспечение анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

- Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

- Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

- Организация 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

- Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

- Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов 

плана обучения по 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

- Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

84 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 

85 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% управленческой 

команды 
3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

86 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 

87 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском уровне 
3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 

88 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов на 

всероссийском уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

- - 

89 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 
90 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 

91 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 

92 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 



89 
 

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

93 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 

94 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога с 

автоматизированным 

рабочим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

- - 

95 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

Реализуется психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

для каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детям)(критический 

показатель) 
96 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

- Модернизация 

учебных помещений 

(для проведения 

учебных занятий, в том 

числе в больших 

группах, параллелями, 

для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, 

самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, 

креативных пространств 

(для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

- Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для 

создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 

97 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Наличие специальных 

тематических зон 
1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

школьного 

климата 

98 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

- Создание зоны 

комфорта (отдыха) для 

педагогов. 

Отсутствие специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных школьных 

пространств для 

педагогов. 

- Модернизация 

учебных помещений для 

педагогов (проведение 

учебных занятий, в том 

числе в больших 

группах, параллелями, 

для подготовки 

проектов, творчества, 

креативных пространств 

(проведение конкурсов, 

фестивалей, 

конференций и др.). 

- Создание центров 

здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения,  

и др.). 

- Использование 

возможностей 

трансформирования, 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зонирования школьного 

пространства для 

создания зон отдыха, 

занятия спортом, иным 

досугом). 

- Приобретение/исполь

зование эргономичной 

мебели (стулья, парты, 

которые можно 

использовать для работы 

в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 

- Использование 

современного 

оборудования для 

организации 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства. 

99 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

- Разработка ЛА по 

профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсутствие/недостаточно

сть мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

- Проведение работы 

по формированию 

благоприятного 

социального климата 

МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы. 

- Обеспечение 

мониторинга и оценки 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

распространенности 

травли. 

- Обеспечение 

формирования группы 

активистов по 

координации 

мероприятий по 

противодействию 

травле. 

- Формирование 

системы отслеживания 

инцидентов травли в 

школе. 

- Обеспечение работы 

по выработке и 

соблюдению школьных 

правил, направленных 

на профилактику травли. 

- Обеспечение 

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 

- Проведение 

диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также 

распространенности 

буллинга в школе. 

- Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной среде. 

- Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

- Выстривание 

системы взаимодействия 

с родителями по 

вопросам профилактики 

травли в 

образовательной среде. 

- Обеспечение 

контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостаточно

сть профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

- Повышение 

психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 

- Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

- Создание (развитие) 

системы 

профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 

- Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

- Проведение 

регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 

риска». 

- Организация 

диагностической работы 

по раннему выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 

- Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

- Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

- Разработка и 

реализация комплекса 

обучающих модулей для 

родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 

- Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

- Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

- Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

- Привлечение в 

качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 

- Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевого 

взаимодействия. 

- Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатных специалистов. 

- Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

- Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 

- Обеспечение 

системной работы 

повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

социального пелагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

- Организация 

обучения 

педагогических и иных 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников МБОУ СОШ 

№ 67 г. Пензы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

- Обеспечение 

развития кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

- Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации. 

- Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

- Выстраивание 

системы контроля 

осуществления 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

- Обеспечение 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике травли в 

образовательной среде. 

100 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

- Разработка и 

реализация ЛА по 

профилактике 

различных видов 

девиации. 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения. 

- Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации. 

- Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 

- Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

преодолению дефицита 

компетенций у 

социального педагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

- Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности 

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

- Проведение 

мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики 

девиантного поведения. 

- Организация 

обучения 

педагогических 

работников по вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

- Обеспечение 

формирования у 

педагогических и иных 

работников организации 

необходимых 

компетенций в области 

разпознавания 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

101 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 

102 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 

103 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 

104 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

Не менее 95% 

педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 
105 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% педагогических 

работников включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом 

и активно используют 

платформу «Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 

106 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС  

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 

107 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организацией 
интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 
108 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

- - 

109 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

- - 

110 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирован

ие МБОУ СОШ 

№ 67 г. Пензы 

полного дня 

- - 

111 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом. 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

- - 
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№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

112 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

- - 

 

 

 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

№ 

п/п 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

1.  

Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями. Отсутствие внебюджетных 

фондов. 

- Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

2.  

Углубленное изучение отдельных 

предметов. Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов.   

- Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

- Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

- Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями 

(законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 

- Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) 

о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

3.  
Углубленное изучение отдельных 

предметов. Несовершенная система 
- Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов, обеспечивающих 

реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 
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№ 

п/п 
Дефициты Управленческие действия/решения 

финансирования ИУП. 

4.  

Углубленное изучение отдельных 

предметов. Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы в сетевой 

форме.  

- Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

5.  

Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности. Недостаточный 

уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

- Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

- Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

- Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 

- Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

6.  

Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности. Отсутствие 

ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ 

курсов внеурочной деятельности 

Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности:  

- взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; 

- взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности;  

- использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 

7.  

Участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Недостаток 

организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

- Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 

- Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
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- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

- Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

- Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

8.  

Участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

- Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

9.  

Наличие победителей и призеров этапов 

ВСОШ. Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во ВСОШ 

- Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 

- Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

- Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

- Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

10.  Наличие победителей и призеров этапов - Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 
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ВСОШ. Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

11.  

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

12.  

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация 

неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    

- актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 
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деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы 

и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 

13.  
Не учитываются нормы непрерывной 

работы с ЭСО  
- Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин 

14.  

Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в образовательную 

программу.  

- Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 

15.  

Отсутствие компетенций у заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в 

части реализации программы 

здоровьесбережения  

- Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения. 

16.  
Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 
- Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом 

норм СанПиН. 

17.  

Создание условий для занятий 

физической культурой и спортом. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

- Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности» вариативного модуля «Школьные спортивные клубы», планирование мероприятий. 

18.  
Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов. Несформированность 
- Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 



110 
 

№ 

п/п 
Дефициты Управленческие действия/решения 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 

19.  

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен 

в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

- Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

20.  

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей 

к посещению школьных спортивных 

клубов.  

- Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

- Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

21.  

Наличие дополнительных образовательных 

услуг в области физической культуры и 

спорта. Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

22.  

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

- Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

23.  

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

- Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

24.  

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 

- Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации дополнительного образования обучающихся. 

- Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного 

образования. 
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25.  

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
- Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

- Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

- Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

26.  

Разработка программ дополнительного 

образования без учета образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

- Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей). 

- Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей). 

- Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

- Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями. 

27.  

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

- Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

28.  

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования. 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

- Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

- Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

29.  

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

- Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации дополнительного образования обучающихся. 

- Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

30.  Кадровый дефицит специалистов по - Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
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дополнительному образованию детей.   - Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

- Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования. 

- Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

31.  

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

- Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

32.  

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного 

образования по всем направленностям. 

- Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей). 

- Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей). 

- Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

- Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями. 

- Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности» вариативного модуля «Дополнительное образование», планирование мероприятий. 

33.  
Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 
- Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

34.  

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

- Проведение мониторинговых исследований: ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального 
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использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 

- Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 

- Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

- Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

- Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

- Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

35.  

Функционирование школьного музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в 

Школьном музее. 

- Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) и их 

обучение по программам дополнительного профессионального образования в области создания 

школьного музея и музейной педагогики. 

36.  

Невключенность музейной 

деятельности в образовательную 

программу. 

- Внесение изменений в основную образовательную программу, включив музейную деятельность как 

форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности. 

37.  

Отсутствие школьного музея как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

- Разработка в программе воспитания в разделе «Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности» вариативного модуля «Школьный музей», планирование мероприятий. 

- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный музей». 

- Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников 

разработке и реализации программы школьного музея, организации его функционирования. 

- Создание материально-технических условий для реализации программы школьного музея. 

- Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании 
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школьного музея; привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный музей». 

- Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации деятельности 

музея. 

38.  

Отсутствие в образовательной 

организации структурного 

подразделения, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего учебно-

воспитательные функции музейными 

средствами. 

- Создание структурного подразделения образовательной организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции 

музейными средствами. 

- Определение цели создания и профиля Школьного музея. 

- Обеспечение осуществления деятельности школьного музея в сотрудничестве с государственными 

музеями, учреждениями науки и культуры, а также при взаимодействии с другими школьными 

музеями. 

39.  

Отсутствие помещения для 

функционирования Школьного музея. 
- Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ школьного музея. 

- Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования. 

40.  

Отсутствие педагогов, работающих в 

школьном хоре. 
- Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 

- Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

- Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

- Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и педагогического 

коллектива по функционированию Школьного хора. 

- Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора. 

41.  

Отсутствие рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности хоровой 

тематики. 

- Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

- Создание материально-технических условий для реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 

- Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в художественной 
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самодеятельности. 

- Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

42.  

Отсутствие школьного хора как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

- Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

- Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

- Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое 

пение». 

43.  

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы школьного хора. 
- Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

- Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по 

программе школьного хора. 

Магистральное направление «Воспитание» 

44.  

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

- Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, родительские МБОУ СОШ № 67 г. Пензы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

45.  

Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

- Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки 

и внеурочные занятия. 

- Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 

- Организация родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-
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сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 

- Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 

46.  

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

- Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.). 

- Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

- Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

47.  

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

- Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 

48.  

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы. 

- Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

49.  

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

- Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

- Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для 

реализации программы краеведения или школьного туризма. 

50.  

Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

- Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

- Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 

- Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туризму. 

- Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного 

туризма:  

- реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму;  
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- организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму;  

- организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

- Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной организации. 

51.  

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся в деятельность 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Большая 

перемена»). 

- Создание представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 

- Организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных представителей) о 

деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» 

и др.). 

- Организация работы по мотивации обучающихся к участию в молодежных общественных 

объединениях («Юнармия», «Большая перемена» и др.). 

- Организация работы по вовлечению обучающихся в детские и молодежные общественные 

объединения. 

- Разработка актуальных мер морального и материального стимулирования обучающихся. 

- Организация работы по формированию ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и 

мероприятий, включающих приобретение первоначального опыта обучающихся в работе 

общественных объединений. 

- Создание условий для организации в школе представительств детских и молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.). 

- Обеспечение советником директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями информирования участников образовательных отношений о деятельности детских и 

молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.) и их значимости 

для формирования личности обучающихся. 

- Организация работы по вовлечению обучающихся и педагогов в конкурс «Большая перемена». 

Магистральное направление «Профориентация» 

52.  

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

- Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

- Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и 

организаций муниципалитета/региона их непосредственное участие в образовательной деятельности. 
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- Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного 

обучения). 

- Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с 

учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

- Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных 

и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации. 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

- Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

- Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

53.  

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в 

организации и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

- Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

54.  

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по 

преподаванию в профильных классах. 

- Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов. 

- Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

- Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

55.  

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

- Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 
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по профессиональному мастерству. 

- Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

56.  

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 

- Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

57.  

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

- Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

- Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

- Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 

- Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 

- Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 

- Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

- Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

- Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации 
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ИОМ. 

- Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 

- Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников 

для повышения эффективности их профессиональной деятельности. 

- Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

- Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

58.  

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

- Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

- Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

- Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

- Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

- Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в 

части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

- Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

- Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

- Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо 
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инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

- Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

- Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

- Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

59.  

Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

- Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты детских инициатив/ученического самоуправления, креативных 

пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

- Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом). 

60.  
Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических работников. 
- Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

61.  

Отсутствие специальных тематических 

зон - психологически благоприятных 

школьных пространств для педагогов. 

- Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, для подготовки проектов, творчества, креативных пространств 

(проведение конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

- Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комната тишины и др.); рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения, и др.). 

- Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для создания 

зон отдыха, занятия спортом, иным досугом). 

- Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, которые можно использовать для 

работы в группах, парах), интерактивные доски и панели и др. 

- Использование современного оборудования для организации психологически благоприятного 

школьного пространства. 

62.  Рост явлений насилия, агрессии, - Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 
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игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в школе. 

63.  

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

- Проведение работы по формированию благоприятного социального климата МБОУ СОШ № 67 г. 

Пензы. 

- Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 

- Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию 

травле. 

- Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 

- Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику 

травли. 

- Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками. 

- Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 

- Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде. 

- Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

- Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

- Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации. 

64.  

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

- Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей). 

- Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной 

среде. 

- Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-

опасном положении. 

- Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

- Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 

- Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных 

к противоправным действиям. 

- Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
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- Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

- Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 

- Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу 

ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным 

представителям). 

- Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

65.  

Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и/или 

социального педагога). 

- Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям. 

- Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций. 

- Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

- Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 

- Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

66.  

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации. 

- Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

- Обеспечение системной работы появлению и преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

- Организация обучения педагогических и иных работников МБОУ СОШ № 67 г. Пензы поведению по 

предотвращению и вмешательству в ситуации травли. 

- Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной 

среде. 

- Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников 

организации. 

- Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально 
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№ 

п/п 
Дефициты Управленческие действия/решения 

работать в межведомственной и междисциплинарной команде. 

67.  
Отсутствует административный 

контроль 
- Выстраивание системы контроля осуществления профилактики травли в образовательной среде. 

- Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактике травли в образовательной среде. 

68.  

Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие 

и суицидальные) поступкам. 

- Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

69.  

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

- Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников 

организации. 

- Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

- Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

- Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и иных работников в области 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

- Проведение мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

- Организация обучения педагогических работников по вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

- Обеспечение формирования у педагогических и иных работников организации необходимых 

компетенций в области распознавания различных видов девиантного поведения обучающихся. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

МБОУ СОШ № 67 г. Пензы. 

Магистральное направление «Знание». 

Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты 

которых требованиям ФГОС, в МБОУ СОШ № 67 г. Пензы реализуется профильное обучение углубленное изучение предметов 

реализуется на уровне среднего общего образования. Недостаточно развита персонализация обучения в связи с существенным 
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превышением контингента обучающихся, высокой нагрузкой педагогов. Все это препятствует выстраиванию и корректировке 

ИОМ обучающихся.  

Требует особого внимания также работа по обеспечению условий для получения качественного образования детям с 

ограниченными возможностями. Наличие дефицитов по этому направлению обусловлено недостаточностью 

профессиональной инициативы и компетентности у педагогов, психологическими барьерами. Несмотря на то, что в МБОУ 

СОШ № 67 г. Пензы ведется системная методическая работа, на постоянной основе действуют 4 методических объединений, 

необходимо оптимизировать работу по развитию предметно-методических компетенций учителей по вопросам обучения детей 

с ОВЗ, по выявлению и сопровождению высокомотивированных и талантливых обучающихся, подготовке их к участию в 

олимпиадах, конкурсах, конференциях и др. интеллектуальных, творческих и спортивных форумах.  

Кроме того, необходима работа по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей к изучению 

учебных предметов, по консультированию выбора профиля обучения на уровне среднего общего образования и определению 

индивидуального образовательного маршрута. Отсутствие анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов обусловило недостаточный уровень работы по реализации углубленного изучения отдельных предметов, Не 

сформирована модель внеурочной деятельности на основе оптимизации всех внутренних ресурсов МБОУ СОШ № 67 г. Пензы, 

содержательного и организационного единства всех его структурных подразделений на основе изучения потребностей, 

интересов и потенциала личности обучающихся.  

Магистральное направление «Воспитание».  

Формальное взаимодействие МБОУ СОШ № 67 г. Пензы и родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания обусловлено несколькими причинами: - родители не информированы о программе воспитания в образовательной 

организации или не заметили особых изменений в процессах воспитания и образования, - непонимание родителей (законных 

представителей несовершеннолетних), что процесс воспитания – неотъемлемая часть образования, и что, прежде всего 

родители несут ответственность за воспитание и развитие своих детей, - недостаточная разработанность системы 

продуктивного взаимодействия МБОУ СОШ № 67 г. Пензы и родителей: эффективных форм и методов, отсутствия интеграции 

целей и ценностей воспитания образовательной организации и родителей.  

Магистральное направление «Здоровье».  

МБОУ СОШ № 67 г. Пензы вышла на высокий уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Организация 

и контроль горячего питания», «Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового 

образа», «Участие обучающихся и наличие победителей и призеров в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях» в 
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соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России». Однако обучающиеся не мотивированы к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество».  

В МБОУ СОШ № 67 г. Пензы организованы и действуют объединения дополнительного образования, проводятся 

творческие мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Одно из направлений работы увеличение охвата дополнительным 

образованием. Существенную роль играет высокая конкуренция с учреждениями дополнительного образования города, 

предоставляющими более широкий спектр творческих направлений развития.  

Магистральное направление «Профориентация».  

В силу влияния социальной среды, устойчивой убежденности родителей обучающихся в необходимости получения 

детьми определенных профессий, низкая информированность, отсутствие анализа регионального рынка труда и 

востребованности в профессиях в Пензе и Пензенской области отмечена недостаточная мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

и как следствие к участию обучающихся МБОУ СОШ № 67 г. Пензы в чемпионатах по профессиональному мастерству.  

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда».  

В МБОУ СОШ № 67 г. Пензы проводится систематическая работа по совершенствованию условий для роста 

профессионального мастерства педагогов и административных работников. Работают 4 методических объединений. Создание 

мотивационных основ для развития профессиональных компетенций, повышения уровня методической грамотности и 

готовности педагогов к личностному развитию, профессиональному росту и активной творческой деятельности через систему 

адресного методического сопровождения и наставничества – одно из приоритетных направлений деятельности. Однако встала 

необходимость совершенствовать формы методического сопровождения педагогов, а также систему их профессиональной 

мотивации, способствовать увеличению доли учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. Дефициты обусловлены высокой долей педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации, высокой нагрузкой педагогических работников, инертностью 

и нежеланием педагогов профессионально совершенствоваться, а также наличием у педагогов устойчивых стериотипов 

профессиональной деятельности. Эти факторы негативно влияют на слаженность работы гимназической команды.  

Ключевое условие «Школьный климат».  

В МБОУ СОШ № 67 г. Пензы постоянно уделяется внимание формированию и сохранению уклада, поддерживающего 

ценности, принципы, нравственную культуру; созданию безопасного для всех участников образовательных отношений 

образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности и доверия, психологический комфорт. 
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Взаимодействие с психолого-медико-педагогическими комиссиями (территориальной и центральной) нивелирует дефицит по 

отсутствию в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития МБОУ СОШ № 67 г. Пензы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 30 (средний результат) 32 (высокий результат) 

2 Воспитание 19 (средний результат) 21 (высокий результат) 

3 Здоровье 16 (средний результат) 20 (высокий результат) 

4 Творчество 24 (средний результат) 25 (высокий результат) 

5 Профориентация 12 (высокий результат) 12 (высокий результат) 

6 Учитель. Школьная команда 27 (высокий результат) 27 (высокий результат) 

7 Школьный климат 14 (средний результат) 16 (высокий результат) 

8 Образовательная среда 21 (высокий результат) 21 (высокий результат) 

  163 (средний результат) 174 (высокий результат) 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

       

 

 


